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Em nosso sexto ano de atuação, celebramos seis alunos formados no Ensino Médio
pela pedagogia Waldorf. Temos orgulho de contribuir com a formação de seres
humanos conscientes, capazes de atuar no mundo com clareza de propósito e
sensibilidade às diversas realidades sociais.

Sempre nos atentamos para que nossas Flechas prosseguissem seus estudos após o
Ensino Médio. Entretanto, compreendemos que essa continuidade nem sempre é
automática, devido a particularidades das condições socioeconômicas delas.
Reconhecemos, portanto, que é nossa missão estimular essa ambição nesses jovens, e
nessa direção temos atuado.

Também entendemos que a pedagogia Waldorf vivenciada desde os anos iniciais
permite que esses jovens desenvolvam a lucidez e o autoconhecimento necessários
para uma atuação transformadora. Por isso, buscamos ampliar nosso alcance,
apoiando alunos na Educação Infantil e no Ensino Fundamental.

Para tanto, a participação da comunidade tem sido fundamental. E, nesse sentido,
Temos nos dedicado intensamente às campanhas para arrecadação de doações e ao
estímulo da economia fraterna.

Nas páginas desse relatório, apresentamos nossas realizações ao longo de 2024. Elas
só foram possíveis devido à contribuição generosa das famílias e corpo pedagógico da
Escola Waldorf São Paulo. Muito obrigada pelo apoio, e uma boa leitura a todos. 

Abraços fraternos,

Instituto Flecha

* Todas as fotos do relatório são de momentos e atividades realizadas por nossas
Flechas.

Prezada
comunidade

2



O Instituto Flecha nasceu da convicção de que a convivência com a
diversidade socioeconômica dos jovens oferece a toda a comunidade escolar a
oportunidade de ampliar sua visão de mundo, reconhecer diferentes
necessidades e aprender a viver em sociedade de forma mais efetiva.

Após cinco anos de atuação da Comissão de Ação Social, formada por pais da
Escola Waldorf São Paulo, o Instituto Flecha foi fundado em 2022 como
organização não-governamental e independente.

A escola oferece bolsas integrais por meio de renúncia de receita prevista em
orçamento, prática que é parte do projeto pedagógico. Nossa missão é
contribuir com a formação dos bolsistas, oferecendo todo o suporte necessário
para que sua experiência de ensino seja completa: material escolar, auxílios
financeiros, apoio terapêutico e pedagógico, além do acesso às vivências como
viagem e teatro entre outras.

Nossa história

Somos quatro mães que acreditam que a inclusão socioeconômica nas
Escolas Waldorf privadas tem um grande potencial de formar cidadãos mais
conscientes das questões sociais, mais respeitosos e fraternos. Estamos
juntas desde 2019 atuando com esse propósito.

Quem somos
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Ana Helena de Campos
Fernanda Buischi
Maria Augusta Costa
Sonia M. Sertorio
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Nossas
Flechas

Em 2024, mais uma Flecha foi lançada com a
formatura de um aluno do Ensino Médio da
Escola Waldorf São Paulo. Além deste, ao longo
de 2024, apoiamos outros três estudantes no EM
e um no Ensino Fundamental.

Com essa formatura, já temos seis Flechas
formadas com o apoio do nosso Instituto.

Em 2025, seguiremos com cinco alunos
beneficiados pelo Flecha.

Apoiadas em 2024

Já lançadas



Neste ano, demos um passo significativo ao apoiar, pela primeira vez, um
aluno do Ensino Fundamental. Essa conquista representa nosso compromisso
em ampliar o impacto da nossa atuação, oferecendo suporte a estudantes em
todas as etapas da formação na pedagogia Waldorf, desde a Educação Infantil.
Acreditamos que esse acompanhamento contínuo pode transformar vidas de
maneira profunda e duradoura.

No entanto, estender nosso apoio para além do Ensino Médio traz desafios
adicionais. As fases iniciais da educação exigem uma participação ainda mais
ativa das famílias, tornando essencial um suporte abrangente, que vá além da
questão financeira. 

Por isso, nossa expansão tem sido planejada com cautela e responsabilidade,
garantindo que possamos oferecer não apenas a assistência financeira
necessária, mas também o amparo social e emocional indispensável para a
plena integração das famílias bolsistas. Esse cuidado reforça nosso
compromisso com uma educação transformadora e inclusiva.

Ainda em 2024, mantivemos os apoios psicopedagógico e terapêutico para
aqueles que manifestaram necessidades específicas. Além disso, ampliamos
nossa abrangência oferecendo suporte para atendimento médico e
odontológico. Para tanto, contamos com a ajuda de profissionais que
prestaram serviços pro bono ou a preços diferenciados.

Expansão e
desafios
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Em 2024, ampliamos os encontros realizados com as Flechas, iniciados no ano
anterior, convidando também professores e tutores. Assim temos uma visão
mais ampla e nos aproximamos das experiências em sala de aula.

Outra inovação foi trazer às reuniões convidados especiais: pessoas cujas
experiências de vida pudessem ser inspiradoras para nossas Flechas: André
Gabriel Hatoun, pai de ex-aluna da Escola Waldorf São Paulo falou sobre sua
experiência pessoal; e Paulo Hime Funari, diretor presidente e conselheiro do
Projeto Gauss , que apresentou o Gauss e seu primeiro bolsista.

Encontros com Flechas

Junho
Reunião com Flechas 
Reunião com professores

Dezembro
Grande encontro com Flechas
matriculados, formados e professores
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Continuidade na formação

Entendemos que nosso compromisso não termina com a conclusão do Ensino
Médio e, por isso, temos buscado contribuir para a continuidade do
desenvolvimento dos alunos que já se formaram. 

Com essa visão, fortalecemos nossa parceria com o Projeto Gauss,  que oferece
bolsas de estudos e mentoria a jovens que almejam ingressar no Ensino
Superior.

Comunidade escolar

Reconhecendo a importância da diversidade e da inclusão de alunos negros
nas escolas Waldorf, integramos o Coletivo Antirracista da escola, uma
iniciativa que reúne pais e professores para promover um debate construtivo
em nossa sociedade.

O Projeto Gauss tem um significado
especial para o Instituto Flecha, pois
foi nossa primeira inspiração para
fundar a ONG. Acreditamos que ele
representa um caminho sólido para
garantir que nossas Flechas tenham
suporte na preparação para darem
continuidade à sua formação
acadêmica.

Para nos aproximar da comunidade da
Escola Waldorf São Paulo, participamos das
reuniões de famílias novas apresentando
nosso trabalho e a cultura de doação. Dessa
forma, divulgamos o Instituto Flecha, e
assim iniciamos  nossa relação com essas
famílias desde sua chegada à escola.



Feira dos pais
Waldorfest

Exp. pedagógica e Bazar

Cultura de
doação

As campanhas mensais - Dia 5, doe R$ 5 -
foram a principal fonte de arrecadação ao
longo do ano. Além dos resultados
financeiros, elas  fortaleceram nossa
imagem na comunidade escolar. 

Com o Café do Flecha, demos seguimento à
participação nos eventos da escola  e
estimulamos outras formas de doação com
o “IF Precisa”, para necessidades específicas.

Doações em 2024
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Apoio 
Nos eventos, contamos com o apoio da Doca
Bakes, confeitaria que nos fornece os cookies
a preços especiais para a venda. 



Relatório
Financeiro

Captação de recursos

Investimentos 

CAIXA EM 31/12/2023 R$ 3.676,70

TOTAL CAPTADO EM 2024 R$ 34.489,61 

APOIO FINANCEIRO* R$ 5.385,00

VIAGENS PEDAGÓGICAS R$ 11.564,00

MATERIAL ESCOLAR R$ 3.720,70

APOIO PSICOPEDAGÓGICO E
TERAPÊUTICO

R$ 2.665,00

TEATRO R$ 7.211,17

TRANSPORTE R$ 2.106,00

TOTAL R$ 36.609,77

DESPESAS OPERACIONAIS R$ 3.197,90

*Custeio de alimentação (lanche diário ou em festas da escola ou eventuais necessidades).
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www.institutoflecha.com.br
@institutoflecha


